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Kapitel 11: Terminplanung 
Beispiel zur Listentechnik 

Für das Projekt „Vorbereitung Betriebsfest“ soll in der Terminliste für jeden 
Vorgang mittels Vorwärtsterminierung der Anfangstermin und der Endtermin 
ausgefüllt werden.

Kurz-
zeichen

Projektvorgang Vor-
gänger

Nach-
folger

Vorgangs-
dauer Tage

Anfang 
AT

Ende 
AT

A Angebote für Festlokal einholen - B 10 0 10

I Einladungen drucken C, H, E J 10 33 43

J Einladungen versenden I - 2 43 45

B Festlokal auswählen A C 6 10 16

D Festredner auswählen - E 3 0 3

F Showangebot ermitteln - G 15 0 15

G Shownummern auswählen F H 10 15 25

C Vertragsabschluss mit Festlokal B I 5 16 21

H Verträge mit Shownummern 
abschließen

G I 8 25 33

E Zusage Festredner einholen D I 12 3 15
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Kapitel 11: Terminplanung 
Übung zur Vorwärts- und Rückwärtskalkulierung

n Für das Projekt „Vorbereitung Betriebsfest“ soll in der Terminliste für jeden 
Vorgang mittels Vorwärts-/Rückwärtsterminierung der Anfangstermin und der 
Endtermin ausgefüllt werden.

Kurz-
zeichen

Projektvorgang Vor-
gangs-
dauer 
Tage

Frühester 
Anfangs-
termin

Frühester 
End-
termin

Spä-
tester 
Anfangs-
termin

Spä-
tester 
End-
termin

A Angebote für Festlokal einholen 10

I Einladungen drucken 10

J Einladungen versenden 2

B Festlokal auswählen 6

D Festredner auswählen 3

F Showangebot ermitteln 15

G Shownummern auswählen 10

C Vertragsabschluss mit Festlokal 5

H Verträge mit Shownummern 
abschließen

8

E Zusage Festredner einholen 12
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Übungslösung 

Kurz-
zeichen

Projektvorgang Vor-
gangs-
dauer 
Tage

Frühester 
Anfangs-
termin

Frühester 
End-
termin

Spä-
tester 
Anfangs-
termin

Spä-
tester 
End-
termin

A Angebote für Festlokal einholen 10 0 10 12 22

I Einladungen drucken 10 33 43

J Einladungen versenden 2 43 45

B Festlokal auswählen 6 10 16 22 28

D Festredner auswählen 3 0 3 18 21

F Showangebot ermitteln 15 0 15

G Shownummern auswählen 10 15 25

C Vertragsabschluss mit Festlokal 5 16 21 28 33

H Verträge mit Shownummern 
abschließen

8 25 33

E Zusage Festredner einholen 12 3 15 21 33

n Für das Projekt „Vorbereitung Betriebsfest“ soll in der Terminliste für jeden 
Vorgang  mittels Vorwärtsterminierung der Anfangstermin und der Endtermin 
ausgefüllt werden.


